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aƛƴŘŜƴ ǵƧ ŞǾ ŀ ƧǀǾǃ ŦŜƭŞ 
ƛǊłƴȅƝǘƧŀ ŬƎȅŜƭƳǸƴƪŜǘΦ !Ȋ 
ŜƎȅƘłȊƛ ŞǾ ƳłǊ !ŘǾŜƴǘ 
Ŝƭǎǃ ǾŀǎłǊƴŀǇƧłǾŀƭ ƳŜƎ-
ƪŜȊŘǃŘǀǧ Şǎ ŀȊȊŀƭ ŀ 
ōƻƭŘƻƎ ǊŜƳŞƴƴȅŜƭ ǘǀƭǘ ŜƭΣ 
ƘƻƎȅ WŞȊǳǎ ǎȊǸƭŜǘŞǎŞƴŜƪ 
ǵƧōƽƭƛ ƳŜƎǸƴƴŜǇƭŞǎŞǾŜƭ 
ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ŜƳōŜǊ ƳŜƎŞǊǝ 
ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ŞǊƪŜȊŜǧ 
ƪǀȊŞƴƪΦ LŘŞƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нп
-Şƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŜǎŜƳŞƴȅ ǘłǊǎǳƭ ŀ 
{ȊǸƭŜǘŞǎ ǸƴƴŜǇŞƘŜȊΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǇłǇŀ 
нп-Şƴ ƴȅƛǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǊŜƳŞƴȅ 
ǎȊŜƴǘŞǾŞǘΦ WŜƭƪŞǇŜǎŜƴ ƪƛǘłǊƧŀ ŀ {ȊŜƴǘ 
tŞǘŜǊ ōŀȊƛƭƛƪŀ ǎȊŜƴǘ ƪŀǇǳƧłǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 
ƳƛƴŘŜƴ нрΦ ƧǳōƛƭŜƳƛ ŞǾōŜƴ ƴȅƛǘƴŀƪ 
ƳŜƎΦ ±LΦ {łƴŘƻǊ ǇłǇŀ Ǿƻƭǘ ŀȊΣ ŀƪƛ ŀȊ 
Ŝƭǎǃ ǎȊŜƴǘŞǾŜǘ ŜƘƘŜȊ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅƘŜȊ 
ǘłǊǎƝǘƻǧŀΣ ǳǘŀƭǾŀ {ȊŜƴǘ Włƴƻǎ 
ŜǾŀƴƎŞƭƛǳƳłǊŀΥ α;ƴ ǾŀƎȅƻƪ ŀ ƪŀǇǳΦ 
!ƪƛ ǊŀƧǘŀƳ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎȅ ōŜΣ 
ǸŘǾǀȊǸƭΣ ƪƛ-ōŜ ƧłǊ Şǎ ƭŜƎŜƭǃǘ 
ǘŀƭłƭΦέ όWƴ млΣфύ 9ȊŞǊǘ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘŜΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ мрлл-ŀǎ ǎȊŜƴǘŞǾōŜƴ ŀ 
Ǿŀǝƪłƴƛ {ȊŜƴǘ tŞǘŜǊ-ōŀȊƛƭƛƪŀΣ ŀ 
Cŀƭŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭƛ {ȊŜƴǘ tłƭ-ōŀȊƛƭƛƪŀΣ ŀ 
ƭŀǘŜǊłƴƛ YŜǊŜǎȊǘŜƭǃ {ȊŜƴǘ Włƴƻǎ-
ŦǃǎȊŞƪŜǎŜƎȅƘłȊ Şǎ ŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 
aŀƎƎƛƻǊŜ-ōŀȊƛƭƛƪŀ ƪŀǇǳƧłǘ ŜƎȅƛŘǃ-
ōŜƴ ǘłǊƧłƪ ƪƛΦ 
!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǘŀƭłƭƪƻȊȊǳƴƪ ǾŀƭŀƪƛǾŜƭΣ 
ŀƪƛ ƘƻȊȊłƴƪ ŀƪŀǊ ƧǀƴƴƛΣ ƪƛ ƪŜƭƭ ƴȅƛǘƴƛ 
ƻǧƘƻƴǳƴƪ ƪŀǇǳƧłǘΣ ƝƎȅ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ 

 YÙÕİÙě hûİÁěĊΣ  
ùÙÕİÙě ùÙėÙěļġÛĂķ āÁäķÁė ġÙěġİÛėÙāΗ  

ǘŀƭłƭƪƻȊȊǳƴƪ WŞȊǳǎǎŀƭΣ ƪƛƴȅƛǘƧǳƪ 
ǎȊƝǾǸƴƪ ƪŀǇǳƧłǘΦ Iŀ ŀ ƪŀǇǳ ȊłǊǾŀ 
ƳŀǊŀŘΣ ŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ŀŘǳƴƪ ŜǎŞƭȅǘ ŀ 
ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǊŀΦ ! YŀǊłŎǎƻƴȅ Ŏǎŀƪ 
ǾƛƭłƎƛ ǸƴƴŜǇ ƭŜǎȊΣ ŀƘƻƭ ŬƴƻƳŀƪŀǘ 
ŜǎȊǸƴƪ Şǎ ƛǎȊǳƴƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎ 
ƳŜƎŀƧłƴŘŞƪƻȊȊǳƪ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŘŜ 
Ŏǎŀƪ ŀ ƪƛŀŘłǎ ƪŜǎŜǊǼǎŞƎŜ ƧłǊƧŀ łǘ 
ǎȊƝǾǸƴƪŜǘΦ WŞȊǳǎ ŀǊǊŀ ǾłǊΣ ƘƻƎȅ 
ōŜƭŞǇƧŜƴ ƘƛǘǸƴƪ ƪŀǇǳƧłƴ Şǎ ŀȊ ǃ 
ǘŀƴƝǘłǎłƴŀƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ǘŜƭƧŜƴ ŀȊ 
ǸƴƴŜǇǸƴƪ Şǎ ŀȊ ǵƧ ŞǾǸƴƪΦ 
aŀƎȅŀǊ aƛǎǎȊƛƽƴƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪƪŀƭ ŀōōŀƴ 
ŀƪŀǊ ǎŜƎƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ȊłǊǘ ƪŀǇǳǘ 
ǃǊƛȊȊǸƴƪΣ ƘŀƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ŀȊǘ 
ƪƛƴȅƛǘƴƛ WŞȊǳǎ Şǎ ŦŜƭŜōŀǊłǘŀƛƴƪ 
ŜƭǃǧΦ Iŀ ƝƎȅ ǘŜǎȊǸƴƪΣ ōŜłǊŀŘ 
LǎǘŜƴ ƛǊƎŀƭƳŀΣ ŀƪƛ ōŜƪŀǇŎǎƻƭ 
ƳƛƴƪŜǘ ŜƎȅ ǘŜǎǘǾŞǊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜΦ 
[ŞƎȅ ǘŜ ƛǎ ǊŞǎȊŜǎŜ ŜƴƴŜƪ ŀ 
ŎǎƻŘłƴŀƪΣ ǾłǊǳƴƪ ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭΗ 

/ǎƛōƛ {łƴŘƻǊΣ ǇƭŞōłƴƻǎ 
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¢ǳŘƻŘ-ŜΣ ƘƻƎȅ ŀ нлнр-ǀǎ ǎȊŜƴǘŞǾ 
ƪŀōŀƭŀ ŬƎǳǊłƧłǘ 

¶ ƘƻƎȅ ƘƝǾƧłƪΚ 

¶ aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƴŜǾŜ 
ƳŀƎȅŀǊǳƭΚ 

¶ aƛ Ǿŀƴ ŀ ƴȅŀƪłōŀƴΚ 

¶ aƛǘ ǎȊƛƳōƻƭƛȊłƭ ŀȊ 
ŜǎǃƪŀōłǘΚ 

¶ ;ǎ ŀ ǎłǊƻǎ ŎǎƛȊƳŀΚ 

¶ ±ŀƧƻƴ ŀ ōƻǘΚ 

 

 

 

 

 

T - ?  

¢ǳŘƻŘ-ŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǝ ƭƻƎƻ 

¶ ƳŜƭȅƛƪ ŜǎŜƳŞƴȅƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΚ 

¶ ƳƛŞǊǘ ƴŞƎȅ ŜƳōŜǊǘ łōǊłȊƻƭΚ 

¶ Ƴƛǘ ŦŜƧŜȊ ƪƛΣ ŀȊ αłǘǀƭŜƭǃέ 
ŜƳōŜǊƛ ŀƭŀƪΚ 

¶ ƳƛōŜ ƪŀǇŀǎȊƪƻŘƛƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ŜƳōŜǊΚ 

¶ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘ ƳƛƴŜƪ ŀ ƧŜƭƪŞǇŜΚ 

¶ ŀ ƘƻǊƎƻƴȅ ƳƛƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΚ 

¶ ŀ ƘƻǊƎƻƴȅ ƳƛƴŜƪ ŀ ƧŜƭƪŞǇŜΚ 

   hǊŎǎƪŀƛ aŀǊƛŀƴƴŀ 

!ƭłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛƴƪ ŀ ǎȊŜƴǘŞǾ ƧŜƭƪŞǇŜƛƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ 
ǎƻƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǘŀƭłƭǎȊ ŀ ǎȊŜƴǘŞǾǊǃƭΦ YŜǊŜǎŘ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ǿł-
ƭŀǎȊƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ƪŞǊŘ ƳŜƎ ŀ ǎȊǸƭŜƛŘŜǘΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜƴŜƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 
ƳŀƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎłōŀƴΗ 
aŀƧŘ ƪǸƭŘŘ Ŝƭ ǾłƭŀǎȊƻŘ ƧŀƴǳłǊ ом-ƛƎΦ ƛǊƻŘłƴƪōŀΣ ŀ IŜƴƛǎƛǳǎǘǊΦ мΣ усмрн 
!ǳƎǎōǳǊƎ ŎƛƳǊŜΦ ǾŀƎȅ ŜƳŀƛƭōŜƴ ŀȊ ƛǊƻŘŀϪŀǳƎƳƛǎΦŘŜ ŎƝƳǊŜΦ !ƪƛƪ 
ƘŜƭȅŜǎŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƭƴŀƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜΣ ŀȊƻƪ ƧǳǘŀƭƳŀǘ ƪŀǇƴŀƪΦ [ŞƎȅ ǎȊƝǾŜǎ 
ƝǊŘ ƳŜƎ ŀ ŎƝƳŜŘŜǘ Şǎ ƪƻǊƻŘŀǘΗ ±łǊƧǳƪ ǾłƭŀǎȊƻŘΗ  
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ǸŘǾǀǎǎŞƎǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƝȊǘ ŀŘ 
ŞƭŜǘǸƴƪƴŜƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ 
ǎŀǊƻƪǇƻƴǘƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ǾƛƭłƎ 
ǘŀƭǇƻƴ ƳŀǊŀŘ ƳƛƴŘŜƴ ƎƻƴƻǎȊǎłƎ 
Şǎ ŀƭƧŀǎǎłƎ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ 
ŜƳōŜǊƪŞƴǘ ōǼƴŜƛƴƪ ƻƪƻȊƴŀƪΦ 
wŜƳŞƴȅƪŜŘƴƛ ǘŜƘłǘ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ 
ƘƻƎȅ ōŜŦƻƎŀŘƧǳƪ ŜȊǘ ŀȊ ŀƧłƴŘŞƪƻǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ LǎǘŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ŦŜƭŀƧłƴƭ 
ƴŜƪǸƴƪΦ wŜƳŞƴȅƪŜŘƴƛ ŀƴƴȅƛǘ ǘŜǎȊΣ 
Ƴƛƴǘ ƳŜƎƝȊƭŜƭƴƛ ŀƴƴŀƪ ŀ ŎǎƻŘłƧłǘΣ 
ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ LǎǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘΣ ƪŜǊŜǎΣ 
ǾłƎȅƛƪ ǊłƴƪΣ ŀƪƛ ƴŜƳ ōǵƧǘ Ŝƭ 
łǘƘŀǘƻƭƘŀǘŀǘƭŀƴ ŜƎŞōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ 
ǘŜǎǧŞ Şǎ ǾŞǊǊŞΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳƳŞ Şǎ 
ƴŀǇƻƪƪł ƭŜǧΣ ƘƻƎȅ ƻǎȊǘƻȊȊƻƴ 
ǎƻǊǎǳƴƪōŀƴΦ 
! ǊŜƳŞƴȅ ŜƎȅōŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǎΣ 
ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅŜƪƴŜƪ 
ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎǸƪ łǇƻƭƴƛ Şǎ Ƨƽ ƘŀǎȊƴłǘ 
ǾŜƴƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǎǘǾŞǊǸƪ ƧŀǾłǊŀΦ ! 
ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƘǼŜƪ ƳŀǊŀŘƧǳƴƪ ŀ 
ƪŀǇƻǧ ŀƧłƴŘŞƪƘƻȊΦ LǎǘŜƴ ƘǼǎŞƎŜǎ 
ƘƻȊȊłƴƪΣ ŀ Ƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ 
ǾłƭŀǎȊƻƭƧǳƴƪ ŜǊǊŜ ŀ ƘǼǎŞƎǊŜΦ 5Ŝ 
ŬƎȅŜƭŜƳΥ ƴŜƳ Ƴƛ ƎŜƴŜǊłƭƧǳƪ ŜȊǘ ŀ 
ƘǼǎŞƎŜǘΣ ŜȊ LǎǘŜƴ ŀƧłƴŘŞƪŀΣ ŀƪƛ 
ƳǳƴƪłƭƪƻŘƛƪ ōŜƴƴǸƴƪΣ Ƙŀ ƘŀƎȅƧǳƪ 
ƳŀƎǳƴƪŀǘ ŦƻǊƳłƭƴƛ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘŞƴŜƪ 
ŜǊŜƧŜ łƭǘŀƭ ŀ {ȊŜƴǘƭŞƭŜƪƪŜƭΣ ŀƪƛ 

! нлнрΦ ǎȊŜƴǘŞǾΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 
ŀ αwŜƳŞƴȅ ȊŀǊłƴŘƻƪŀƛέ ǘŞƳłƴŀƪ 
ǎȊŜƴǘŜƭǘŜƳΣ Ƨƽ ŀƭƪŀƭƻƳ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ŜƭƎƻƴŘƻƭƪƻȊȊǳƴƪ ŜȊŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 
Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ 
ŜǊŞƴȅŜƴΦ CǃƭŜƎ ƻƭȅŀƴ ƛŘǃƪōŜƴΣ Ƴƛƴǘ 
ŀƳƛƭȅŜƴŜƪŜǘ Ƴƻǎǘ ŞƭǸƴƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ 
ǎȊŜƳǸƴƪ Ŝƭǃǧ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊƽΣ 
ŘŀǊŀōƻƪōŀƴ ȊŀƧƭƽ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 
ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ŀǊǊŀ ƪŞǎȊǘŜǘƘŜǘ 
ōŜƴƴǸƴƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭǳǊŀƭƪƻŘƧƻƴ 
ǊŀƧǘǳƴƪ ŀ ǊŜƳŞƴȅǘŜƭŜƴǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŀƭƛƎ 
ǝǘƪƻƭǘ ŎƛƴƛȊƳǳǎ ƘƻȊȊłłƭƭłǎŀΦ 
! ǊŜƳŞƴȅ ƳƛƴŘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ 
ǎȊłƳłǊŀ ŀƧłƴŘŞƪ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 
!ƧłƴŘŞƪΣ ƳŜǊǘ LǎǘŜƴ ŀȊΣ ŀƪƛ 
ŦŜƭŀƧłƴƭƧŀ ƴŜƪǸƴƪΦ wŜƳŞƴȅƪŜŘƴƛ ŀȊǘ 
ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ǾłǊǳƴƪ ǾŀƭŀƳƛǊŜΣ ŀƳƛ 
ƳłǊ ƳŜƎŀŘŀǘƻǧ ƴŜƪǸƴƪΥ ŀȊ 
ǸŘǾǀǎǎŞƎǊŜ LǎǘŜƴ ǀǊǀƪ Şǎ ǾŞƎǘŜƭŜƴ 
ǎȊŜǊŜǘŜǘŞōŜƴΦ !ǊǊŀ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘǊŜ Şǎ 

 CÙėÙĂÏ ĔÃĔÁ ÙûāÛûùÙÕÛěÙì Áļ 
αÁûÃļÁġĈě ÙėÛĂķėĐûέ  
Á ěļÙĂġÛİ ùčļÙûÙÕġÛİÙû 

ĂGyakoroljuk, hogy felismerj¿k a rem®nyt, meg fogunk lepŖdni, hogy 
mennyi j· l®tezik a vil§gban.ò Ferenc p§pa 
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YŜȊŘƧŞǘŜƪ Ŝƭ ŀ ǊŜƳŞƴȅ ƧŜƭŞǘ 
ƪŜǊŜǎƴƛ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƴŀǇōŀƴΦ 9Ǝȅ 
Ƴƻǎƻƭȅ ǾŀƭŀƪƛǘǃƭΣ ŀƪƛǘǃƭ ƴŜƳ 
ǾłǊǘłǘƻƪΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ 
ƴŀƎȅƭŜƭƪǼǎŞƎΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ 
ǘŀƭłƭǘ ƪŜŘǾŜǎǎŞƎΣ ŜƎȅ ǎŜƎƝǘǃ 
ƎŜǎȊǘǳǎΣ ƳŞƎ Ƙŀ ǘŀƭłƴ ƪƛŎǎƛ ƛǎΥ ŀ 
ǊŜƳŞƴȅ ǾŀƭƽƧłōŀƴ αƎȅŜǊƳŜƪƛ 

ŜǊŞƴȅέΦ !ǊǊŀ ǎȊƻƭƎłƭΣ 
ƘƻƎȅ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƧǸƴƪ 
ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǳƴƪƘƻȊΣ 
ŀ ǾƛƭłƎǊŀ ǊłŎǎƻŘłƭ-
ƪƻȊƽ ǎȊŜƳŜƪƪŜƭΣ 
ƘƻƎȅ ǘŀƭłƭƪƻȊȊǳƴƪ 
ǾŜƭŜΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧǸƪ Şǎ 
ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪΦ 
DȅŀƪƻǊƻƭƧǳƪ ŀ ǊŜ-
ƳŞƴȅ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ 
NƎȅ ƳŜƎ ŦƻƎǳƴƪ 
ƭŜǇǃŘƴƛ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƴƴȅƛ Ƨƽ ƭŞǘŜȊƛƪ ŀ 
ǾƛƭłƎƻƴΦ ;ǎ ŀ 
ǎȊƝǾǸƴƪŜǘ ŦŜƭǊŀƎȅƻƎ-
ǘŀǘƧŀ ŀ ǊŜƳŞƴȅΦ NƎȅ ŀ 
ƧǀǾǃ ǾƛƭłƎƝǘƽǘƻǊƴȅŀ-
ƛǾł ǾłƭƘŀǘǳƴƪ ŀ 
ƪǀǊǸƭǀǧǸƴƪ ƭŞǾǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀΦ 
CŜǊŜƴŎ ǇłǇŀ 
CƻǊǊłǎΥ ±ŀǝŎŀƴ bŜǿǎ
ςwŞǎȊƭŜǘ CŜǊŜƴŎ ǇłǇŀ 
ŜƭǃǎȊŀǾŀ α! ǊŜƳŞƴȅ 
ŀ ŦŞƴȅ ŀȊ ŞƧǎȊŀƪł-
ōŀƴέ ŎƝƳǼ ƪǀƴȅǾƘǀȊ 

CŜǊŜƴŎ ǇłǇŀ κ 
{ƻƳƻƎȅƛ ±ƛƪǘƽǊƛŀ ς 

±ŀǝƪłƴ 

ƛƘƭŜǘǃ ŦǳǾŀƭƭŀǘƪŞƴǘ Ƙŀǘ ŀ 
ǎȊƝǾǸƴƪōŜƴΦ CŜƭŀŘŀǘǳƴƪ ǘŜƘłǘ ŀȊΣ 
ƘƻƎȅ ŦƻƘłǎȊƪƻŘƧǳƴƪ ŜȊŞǊǘ ŀȊ 
ŀƧłƴŘŞƪŞǊǘΥ α¦ǊŀƳΣ ŀŘŘΣ ƘƻƎȅ 
ƘǼǎŞƎŜǎ ƭŜƎȅŜƪ IƻȊȊłŘ ŀ 
ǊŜƳŞƴȅōŜƴΗέΦ 
! ǊŜƳŞƴȅ ǇŜŘƛƎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ 
ǘłǾƭŀǘƻƪŀǘ ƴȅƛǘ ƳŜƎ ŜƭǃǧǸƴƪΦ 
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Ǿƻƭƴŀ ƧłǊƴƛǳƪΦ 5ǊΦ IƻǊǎǘ 
aŀǧƘŅǳǎΣ ǎȊƛƴǘŞƴ ƻǊǘƻǇŞŘ 
ǎȊŀƪƻǊǾƻǎΣ ŀƭŀǇƝǘƻǧŀ ƳŜƎ мфсу-
ōŀƴ ŜȊǘ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛǎƪƻƭłǘ 
YǀƴƛƎǎōǳǊƴƴōŀƴ CǊƛǘȊ CŜƭǎŜƴǎǘŜƛƴ 
ŬƭƻȊƽŬłƧŀ ŀƭŀǇƧłƴΦ aŀ ƳłǊ 
ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃ ŦŜƭƴǃǧŜƪ ƛǎ 
ǾŀƴƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƛŘŜ ƴŀǇƪǀȊƛǎȊŜǊǼŜƴ 
ōŜƧłǊƴŀƪΦ  
aƛƴŘŜƴ ŜƳōŜǊ Ƴłǎ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ 
Ƴłǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜΣ Ƴłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǊłǇƛłǊŀΣ Ƴłǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎŜƎƝǘǃ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜΦ ! 
ƪŜǊŜƪŜǎǎȊŞƪ Şǎ ŀ ǊƻƭƭłǘƻǊ ǎȊŜ-
ƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧ Şǎ ǳƎȅŀƴƝƎȅ ǎȊŜ-
ƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǧŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ǘŀōƭŜ-
ǘŜƪΣ ŀƳƛƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ōŜǎȊŞƭƴƛ 
ƴŜƳ ǘǳŘƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪΣ ŬŀǘŀƭƻƪΣ 
ŦŜƭƴǃǧŜƪ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴŀƪΦ  

! CǊƛǘȊ CŜƭǎŜƴǎǘŜƛƴ Iŀǳǎ όCCIύ 
ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ŜƎȅ ƛǎƪƻƭŀ ǾƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
Ƴŀ ƛǎ ŀȊΣ ŘŜ ƳłǊ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 
ŜƎȅ ƛǎƪƻƭŀΦ Cǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 
ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ 
ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƻƪōŀƴΣ ƘƻƎȅ Ƨƻōōŀƴ ōŜ 
ǘǳŘƧŀƴŀƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŞƭŜǘōŜΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ 
ŀƭŀǧ ŀ ƴŞƳŜǘ łƭƭŀƳ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ 
ŞƭǃƪŜǘ ōŜƎȅǼƧǘǀǧŜΣ łƭƭŀƳƛ 
ƻǧƘƻƴƻƪōŀ ȊłǊǘłƪ ǃƪŜǘ Şǎ ǎƻƪŀƪŀǘ 
ƪŜƎȅŜǎ Ƙŀƭłƭ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎ ŀƭŀǧ 
ƳŜƎǀƭǘŜƪΦ CǊƛǘȊ CŜƭǎŜƴǎǘŜƛƴΣ 
ƻǊǘƻǇŞŘ ǎȊŀƪƻǊǾƻǎΣ ŀ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ 
ǳǘłƴ ƛƎȅŜƪŜȊŜǧ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃ 
ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴ ƧŀǾƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛ 
ǎƻƪ ƳǼǘŞǧŜƭ Şǎ ƘƽƴŀǇƻƪƛƎ ǘŀǊǘƽ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜƪƪŜƭ ƧłǊǘΦ 9Ȋ ŀƭŀǧ ŀȊ ƛŘǃ 
ŀƭŀǧ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪƽǊƘłȊōŀƴ ǾƻƭǘŀƪΣ 
ǇŜŘƛƎ Ƨƽ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎƪƻƭłōŀ ƪŜƭƭŜǧ 

αCėìġļ CÙûěÙĂěġÙìĂΗέ   
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!Ȋ !ǳƎǎōǳǊƎƛ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 
IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мл 
ŞǾŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭƪŜǊŜǎƛƪ ŀ CǊƛǘȊ 
CŜƭǎŜƴǎǘŜƛƴ Iŀǳǎ ƭŀƪƽƛǘ Şǎ ŀ 
ǘŀƴłǊƻƪƪŀƭΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘłƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧ 
ƪƛǘŀƭłƭƧłƪΣ ƳƛƭȅŜƴ ƧłǘŞƪƻƪǊŀΣ 
ƳƛƭȅŜƴ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ǎŜƎƝǘǃ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ ŀ ƘłȊ 
ƎƻƴŘƻȊƻǧƧŀƛƴŀƪΦ ±ŀƴ ŀƪƛ ŜƎȅ 
ƅƛǇǇŜǊǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜΣ Ƴłǎ ŜƎȅ 
ŘƛƽǘǀǊǃǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪŜȊŞǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ 
ŜƭŞƎ Ƨƽƭ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴƛ ŜƘƘŜȊ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘƘƻȊΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ 
ǎȊŜƳŜǎȊǘŜǊ ŀƭŀǧ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƛƪΣ 
ƳŜƎŞǇƝǝƪ Şǎ łǘŀŘƧłƪ ŀȊ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ς ƳƛƴŘŜƴ ŜƳōŜǊƴŜƪ 
ǎŀƧłǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǾŜΦ  
! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴƛǸƪ 
ŀ ƎƻƴŘƻȊƻǧŀƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ ! Ŧǃƛǎƪƻƭŀ Ƴƻǎǘ ƳłǊ 

ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŜƎȅŜǎ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ ǘǀōō 
ƴŀǇǊŀ ƘƻǎǇƛǘłƭƴƛ ƪǸƭŘŜƴƛ ŀ CCI 
ƎƻƴŘƻȊƻǧƧŀƛƘƻȊΦ aŜƎŬƎȅŜƭǾŜ 
ŞƭŜǘǸƪŜǘΣ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƧŀƛƪŀǘ ŜƎȅǸǧ 
ŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ƳŜƎ ŀ ƪƝǾłƴǎłƎƻƪŀǘΦ 
! ƳŞǊƴǀƪ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƛǧ ƳłǊ 
ŜƎȅǸǧ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ 
ƪǊŜŀǟǾ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎǵ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪƪŀƭ 
Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧŀΣ 
ƘƻƎȅ ƪŜƭƭ ŀ Ƴłǎƛƪ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǵ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ŜƎȅǸǧ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 
YŜǊŜǎȊǘŞƴȅƪŞƴǘ ŜȊǘ ŀȊ 

ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎǘ ƴŀƎȅƻƴ 

ǘłƳƻƎŀǘƻƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƛǎ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōōŜǘ ǘŀƴǳƭƧŀƴŀƪ Şǎ ŀ 

CǊƛǘȊ CŜƭǎŜƴǎǘŜƛƴ Iŀǳǎ ǘŀƴǳƭƽƛ Şǎ 

ƎƻƴŘƻȊƻǧƧŀƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǎȊŜƳŞ-

ƭȅŜǎŜōō ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŀǇƧłƪΦ 

YƻǾłŎǎ [łǎȊƭƽ 
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 αaÙė÷ÙġÙù ěļÙėÙġĂìΗέ  - ς 9äķ éÛġİÛäÙ 
.č÷ġÙ /ěÁÎÁ ÁġķÃİÁû 

hƪǘƽōŜǊōŜƴ ƳƛǎǎȊƛƽƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƪŜƳǇǘŜƴƛ Şǎ ƴŜǳ-ǳƭƳƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 
ǾŜƴŘŞƎŜ Ǿƻƭǘ .ǀƧǘŜ /ǎŀōŀ ŀǘȅŀΣ ŀƪƛǘ 
ŜƭƪƝǎŞǊǘ ƛǧŜƴƛ ƭłǘƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀ 
bŀƎȅǎȊŀƭƻƴǘŀƛ DȅŜǊƳŜƪƻǧƘƻƴ 
ƴŞƘłƴȅ ƛƀǵ ƴǀǾŜƴŘŞƪŜ ƛǎΦ 
aƛƴŘƘłǊƻƳ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǎȊŜƴǘƳƛ-
ǎŞǾŜƭ Şǎ ŘŜŘƛƪłƭłǎǎŀƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǧ 
ƪǀƴȅǾōŜƳǳǘŀǘƽ ǾłǊǘŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΦ ! 
ƴŀƎȅǎȊŀƭƻƴǘŀƛ ƎȅŜǊŜƪŜƪ !ǎǎƛǎƛ 
{ȊŜƴǘ CŜǊŜƴŎ ŞƭŜǘŞǊǃƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ǎȊƝƴŘŀǊŀōōŀƭ ƪŜŘǾŜǎƪŜŘǘŜƪ 
ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƛƪƴŀƪΦ 
! ƪŜƳǇǘŜƴƛ ƳŀƎȅŀǊ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƻƪǘƽōŜǊ мн-ŞƴΣ 
ǎȊƻƳōŀǘƻƴ ǘŀǊǘƻǧŀ ǎȊƻƪłǎƻǎΣ 
ƛƳƳłǊ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅł Ǿłƭǘ 
wƽȊǎŀŦǸȊŞǊ YƛǊłƭȅƴǃƧŜ ǸƴƴŜǇŞǘΦ !Ȋ 
ǸƴƴŜǇƛ ǎȊŜƴǘƳƛǎŜ ŦǃŎŜƭŜōǊłƭłǎłǊŀ - 

ƛƳƳłǊ ƳłǎƻŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ς 
.ǀƧǘŜ /ǎŀōŀ ŀǘȅłǘ ƪŞǊǘŜ ŦŜƭ ŀ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŀƪƛ ǀǊǀƳƳŜƭ ǘŜǧ ŜƭŜƎŜǘ 
ŀ ƪŞǊŞǎƴŜƪΦ ±ŜƴŘŞƎŜƛƴƪ ŎǎŀƭłŘƛŀǎΣ 
ƻǧƘƻƴƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƭŜƭǘŜƪ 
ǎȊłƭƭłǎǊŀ ŀ ƪŜƳǇǘŜƴƛ ƳŀƎȅŀǊ 
ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǾŜȊŜǘǃƧŞƴŞƭΣ 
YǸƘƴ ¢ƛōƻǊ ŎǎŀƭłŘƧłƴłƭΦ ! ōǵŎǎǵ 
ǸƴƴŜǇƛ ǎȊŜƴǘƳƛǎŞƧŜ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 
ŜƭǃŀŘłǎŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƻƳ ƳŀƎŀǎȊ-
ǘƻǎǎłƎłǘΣ ŀ ƪǀƴȅǾōŜƳǳǘŀǘƽ Şǎ 
ŘŜŘƛƪłƭłǎ ŀ ƧƽǘŞƪƻƴȅ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜǘΣ 
ŀ ƪǀȊǀǎ ǾŀŎǎƻǊŀ Şǎ ƳǳƭŀǘǎłƎ ŀ 
ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ǾƛǊǘǳǎǘ 
ƘƻǊŘƻȊǘŀ ƳŀƎłōŀƴΦ aƛƴŘŜȊŜƪ 
ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ŘŜ 
ŜƎȅǸǧŜǎŜƴΣ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ Şǎ 
ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ƳŜƎǎƻƪǎȊƻǊƻȊƽŘƛƪ ŀ 
ƘŀǘłǎǳƪΦ 
αaŜǊƧŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǘƴƛΗέ 
/ǎŀōŀ ŀǘȅŀ ǇǊŞŘƛƪłŎƛƽƧłōŀƴ ŜȊǘ ŀ 
ƪŜŘǾŜǎΣ łƳŘŜ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ 
ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎǘ ōƻƴǘƻǧŀ ƪƛ ŀȊ ƛƎŜƴ ǎȊŞǇ 
ǎȊłƳƳŀƭ ŜƎȅōŜƎȅǼƭǘ ƘƝǾŜƪƴŜƪ ŀ 
ǎȊŜƴǘƳƛǎŜ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴΦ 
YǊƛǎȊǘǳǎƛ ǎȊŜǊŜǘŜǘōŜƴ ŞƭƧǸƴƪΣ 
ƎȅŀƪƻǊƻƭƧǳƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ 
ǘǸǊŜƭƳŜǘΣ ŀȊ ŀƭłȊŀǘƻǘΣ ŀ ƳŜƎōƻ-
ŎǎłƧǘłǎǘ ŜƳōŜǊǘłǊǎŀƛƴƪ ƛǊłƴȅłōŀƴΦ 
CƛƎȅŜƭƳǸƴƪŜǘΣ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǳƴƪŀǘΣ 

 

/ǎŀōŀ ŀǘȅŀ ǇǊŞŘƛƪłŎƛƽƧłōŀƴ ŜȊǘ ŀ ƪŜŘǾŜǎΣ łƳŘŜ ƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŦŜƭǎȊƽƭƝǘłǎǘ 

ōƻƴǘƻǧŀ ƪƛ ŀȊ ƛƎŜƴ ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ ŜƎȅōŜƎȅǼƭǘ ƘƝǾŜƪƴŜƪ ŀ ǇǊŞŘƛƪłŎƛƽƧłōŀƴ 

ŀȊ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ ƳƛǎǎȊƛƽ  ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƴΦ  
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ƽǾƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǸƴƪŜǘ ƴŜ ǾŜƎȅǸƪ ƭŜ ŀȊ 
ŜƭŜǎŜǧŜƪǊǃƭΣ ŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ǎȊƻǊǳ-
ƭƽƪǊƽƭΦ bŜ ŜƴƎŜŘƧǸƪ Ŝƭ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ 
ƪŜȊŞǘΣ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛƴƪǊŀΣ ƎȅŜǊƳŜ-
ƪŜƛƴƪǊŜΣ ǎȊǸƭŜƛƴƪǊŜΣ ǊƻƪƻƴŀƛƴƪǊŀΣ 
ōŀǊłǘŀƛƴƪǊŀΣ ƛǎƳŜǊǃǎŜƛƴƪǊŜ ǎȊŀ-
ƪƝǘǎǳƴƪ ŜƭŞƎ ƛŘǃǘΗ /ǎŀōŀ ǘŜǎǘǾŞǊ 
ƳŞƭȅ Şǎ ƳŀƎǾŀǎ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛ 
ƪǀƴƴȅŜŘΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƴȅŜƭǾƛ ŦƻǊƳłōŀ 
ǀƴǘǾŜΣ ŀ Ǌł ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƎȅŞƴƛ 
ƘŀƴƎƘƻǊŘƻȊłǎōŀƴ Şǎ ƘǳƳƻǊǊŀƭ 
ŜƭŜƎȅƝǘǾŜ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳƽŘƻƴ 
ƳŀƎłǾŀƭ ǊŀƎŀŘǘŀ ŀ ƘƝǾŜƪŜǘΦ {ŀƧłǘ 
ǇŞƭŘłƛǾŀƭΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞƭƳŞƴȅŜƛǾŜƭ 
ŞƪŜǎƝǘǾŜ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ŞǊŜȊǘǸƪ ŀ 
ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴǘ Şǎ ŀ ƪǀƴƴȅŜŘǎŞƎŜǘΦ 
!Ȋ ǸƴƴŜǇƛ ǎȊŜƴǘƳƛǎŞƪ ƳŀƎŀǎȊǘƻǎ 
ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘ ŀȊ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ ƳƛǎǎȊƛƽ 
ŦŜƭƴǃǧ ƪƽǊǳǎŀ Şǎ ȊŜƴŜƪŀǊŀΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜǳ-ǳƭƳƛ ƪƽǊǳǎ Şǎ 
ƎȅŜǊƳŜƪƳƛƴƛǎǘǊłƴǎƻƪ 
ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ ǘŜǧŜ ǘŜƭƧŜǎǎŞΦ bƻΣ 
Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΗ ! ƎȅŜǊƳŜƪƻǧƘƻƴ 
ŀǇǊŀƧŀΣ ŘŜ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƴŀƎȅƧŀ 
ŎǎƻŘłǎ ŀƧłƴŘŞƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜǎƪŜŘŜǧ 
ǾŜƴŘŞƎŦƻƎŀŘƽƛƴŀƪΦ 9Ǝȅ ǎȊƝƴŘŀ-
ǊŀōōŀƭΦ 9Ǝȅ ƪǀȊǀǎ ƧłǘŞƪƪŀƭΦ 9Ǝȅ 
ƪǀȊǀǎ ŜƭǃŀŘłǎǎŀƭΦ {ȊŜƴǘ CŜǊŜƴŎ 
ŞƭŜǘŞǊǃƭΦ 
{ȊŜǊŜǘŜǘŜǘ ŀŘǘŀƪ ǾŜƴŘŞƎŜƛƴƪΣ 
ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜ-
ƭȅŜƪǘǃƭ ƎŀȊŘŀƎŀōōŀƪ ƭŜǧǸƴƪΦ 
aƛƴŘŜȊǘ ǾŜƴŘŞƎǎȊŜǊŜǘŜǘǸƪƪŜƭ 
ǾƛǎȊƻƴƻȊǘłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛΦ 
{ȊƻǊƎƻǎΣ ǎŜƎƝǘǃ ƪŜȊǸƪƪŜƭΣ 
ŬƎȅŜƭƳǸƪƪŜƭΣ ƳƻǎƻƭȅǳƪƪŀƭΣ ōƝȊǘŀǘƽΣ 
ōłǘƻǊƝǘƽ ǎȊŀǾŀƪƪŀƭ ŦŜƧŜȊǘŞƪ ƪƛ 

ƪǀǎȊǀƴŜǘǸƪŜǘΦ wƻǘȅƻƎǘŀƪ ŀ 
ōƻƎǊłŎǎƻƪ ŀ ƘŞǘǾŞƎŞƴ ŀ ƎǳƭȅłǎǎŀƭΣ 
ōŀōƎǳƭȅłǎǎŀƭΣ ƳŀǊƘŀǇǀǊƪǀƭǧŜƭΦ 
CƛƴƻƳŀōōƴłƭ ŬƴƻƳŀōō ƘłȊƛǎǸǘŜ-
ƳŞƴȅŜƪ ƪƝƴłƭǘłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ 
ƪǸƭƭŜƳōŜƴ Şǎ ƝȊǾƛƭłƎōŀƴΦ 
YǀǎȊǀƴŜǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ǎŜƎƝǘǃ-
ƧŞƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜōōŞ-Ƨƻōōł ǘŜǧŞƪ 
ŜȊǘ ŀ ƘŞǘǾŞƎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ¦ƭƳƛ 
aŀƎȅŀǊ YǳƭǘǵǊŜƎȅŜǎǸƭŜǘƴŜƪ ŀ 
ǎȊƝǾŞƭȅŜǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎŞǊǘΦ !Ȋ 
ŜƎȅƳłǎǊŀ ǎȊłƴǘ ƛŘǃΣ ŀȊ 
ƛǎƳŜǊƪŜŘŞǎŜƪΣ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪΣ ŀ 
ǊŞƎƛ Şǎ ǵƧ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪ ǀǊǀƳŞōŜƴ 
ǵƧǊŀ ƳŜƎŞƭǘǸƪ ŀȊ α9ƎȅǸǧ ǘŜƴƴƛ Şǎ 
ŜƎȅǸǧ ƭŜƴƴƛ ƧƽΗέ ǾŀǊłȊǎłǘΦ 

hǊŎǎƪŀƛ aŀǊƛŀƴƴŀ 



мл                                                      ! āìěěļìĊ ÛûÙġÛÎčû                                 YÁėÃÏěĈĂķì ěļÃā 

 

 J  S  E    
A  

! {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ aŀƎȅŀǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ 
aƛǎǎȊƛƽ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǊŜƴπ
ŘŜȊǘŜ ŀ ǎƻƪ ŞǾŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǘ ƪǀπ
ǾŜǘǃ {ȊŜƴǘ 9ǊȊǎŞōŜǘ ōłƭǘΦ ! ǾƛƎŀŘŀπ
ƭƻƳ ŜȊǵǧŀƭ ƛǎ ŀ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŜ-
ƎȅŞōŜƴ ȊŀƧƭƻǧΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ 
ōŜŦƻƭȅǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ŘŞǾŀƛ {ȊŜƴǘ 
CŜǊŜƴŎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƴŀƪ ŀƧłƴƭƻǧŀ ŦŜƭ 
ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃ Φ 
! ƳŀƎȅŀǊ ōłƭƻȊƽƪŀǘ /ǎƛōƛ {łƴŘƻǊΣ ŀ 
ƳƛǎǎȊƛƽ ǇƭŞōłƴƻǎŀ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŜΣ 
ƳŜƎƴȅƛǘƽ ōŜǎȊŞŘŞōŜƴ ōŜƳǳǘŀǧŀ ŀ 
{ȊŜƴǘ CŜǊŜƴŎ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƪǸƭŘŜπ
ǘŞǎŞǘΣ ǊǀǾƛŘ ōŜǘŜƪƛƴǘŞǎǘ ŀŘƻǧ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪƻǧƘƻƴƻƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 
ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊƽƭΦ YƛǘŞǊǘ .ǀƧǘŜ /ǎŀōŀ 
ŀǘȅŀ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǎȊŀƭƻƴǘŀƛ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ 
ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ǘŜǧ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ ƭłǘƻπ
ƎŀǘłǎłǊŀ ƛǎΦ ! ƪǀȊŜƭ ƪŞǘǎȊłȊ Ŧǃǎ ǊŜƴπ
ŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ƛǎƪƻƭłƴƪ ƎȅŜǊƳŜƪπ
ƪƽǊǳǎŀΣ ŀ /ǎƛƭƭŀƎƻƪ ƛǎ ŦŜƭƭŞǇŜǧΦ 
±ƛŘłƳΣ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ ȊŜƴŜƛ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǳƪ ƳŜƎƴȅŜǊǘŜ ŀ 

 

ƪǀȊǀƴǎŞƎŜǘΦ {łƴŘƻǊ ŀǘȅŀ ƳŜƭƭŜǧΣ 
ŀȊ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ ŜƎȅƘłȊŀƴłŎǎ ǘŀƎƧŀƛΣ ŀ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŦǃǎȊŜǊǾŜȊǃƛ -wŀǇŎǎłƪ 
DłōƻǊ Şǎ {ŀƭŀƳƻƴ WłŎƛƴǘŀ - ǎȊŜǊŜπ
ǘŜǧŜƭ ƘƝǾǘŀ ŦŜƭ ŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ōłƭ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ŞǊǘŞƪŜƪǊŜΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪǊŜ Şǎ ŎŞƭƻƪǊŀΦ 
aƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ ƪƛǾŜǟǘǃƴ ǇŜǊŜƎǘŜƪ ŀ 
ƳŜƎŀƴƴȅƛ ŞƭƳŞƴȅǘΣ ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ 
Ǉƛƭƭŀƴŀǘƻǘ ǎǳƎłǊȊƽ ƪŞǇƪƻŎƪłƪΣ ŀπ
ƳŜƭȅŜƪ ǎȊŀǾŀƪ ƴŞƭƪǸƭ ōŜǎȊŞƭǘŜƪ ŀ 
ƳƛǎǎȊƛƽ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǊǃƭΣ ǊŜƴπ
ŘŜȊǾŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ƭŜƭƪƛǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǊƽƭΣ 
ƭŜƭƪŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǊƽƭ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜπ
ǎŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƛǎƪƻƭŀ ǎȊƝƴŜǎΣ ƳƻȊπ
ƎŀƭƳŀǎ ŞƭŜǘŞǊǃƭΦ 
!Ȋ Ŝǎǘ ƘŀƴƎǳƭŀǜŜƭŜƭǃǎŜ - ƪŞǘ ǘŀƎπ
ōƽƭ łƭƭƽ ƳŀƎȅŀǊ ŀƧƪǵ ȊŜƴŞǎȊŜƪ - ŀ 
{ƘƻǿǝƳŜ .ŀƴŘ ǾƻƭǘΦ CłǊŀŘƘŀǘŀǘπ
ƭŀƴǳƭ ƘǵȊǘłƪ ŀ ǘŀƭǇŀƭłǾŀƭƽǘΣ ǎȊŞƭŜǎ 
ǊŜǇŜǊǘƻłǊƧǳƪ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ 
Şǎ ȊŜƴŜƛ ƝȊƭŞǎǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘΦ 

hǊŎǎƪŀƛ aŀǊƛŀƴƴŀ 

Ă!ƴƴŀƪ ŀ ƪŜȊŞǘ ŦƻƎŘ ƳŜƎΣ ŀƪƛƴŜƪ ǎŜƴƪƛ ǎŜƳ ŦƻƎƧŀ ƳŜƎ ŀ ƪŜȊŞǘΗέ  
.ǀƧǘŜ /ǎŀōŀ 
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 Z      

!Ȋ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ aŀƎȅŀǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ aƛǎǎȊƛƽ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ нп-нфΦ 
ƪǀȊǀǧΣ wƽƳłōŀΣ ŜƎȅƘłȊǳƪ ŦǃǾłǊƻǎłōŀ ȊŀǊłƴŘƻƪƻƭǘΦ bŞƘłƴȅ ƎƻƴŘƻƭŀǘ ŀ 
ȊŀǊłƴŘƻƪƭŀǘ ŞƭƳŞƴȅŜƛōǃƭ 

wŜƳŜǘŜ LōƻƭȅŀΥ bŜƪŜƳ ŜƎȅ 
ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŞƭƳŞƴȅ ǾƻƭǘΣ 
ƪǀǎȊǀƴǀƳ ŀ Ƨƽ LǎǘŜƴƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃǘ 
ŀŘƻǧΣ ƘƻƎȅ ŜƭƳŜƘŜǎǎŜƪΦ !Ƴƛǘ ƻǧ 
ƭłǧǳƴƪΣ ŀȊ Ŏǎŀƪ ǎȊƝǾǸƴƪōŜƴ Şǎ 
ŜƳƭŞƪǸƴƪōŜƴ ƳŀǊŀŘ ƳŜƎΦ ! {ȊŜƴǘ 
ŀǘȅłǘ ƛǎ ƪǀȊŜƭǊǃƭ ƳŜƎƭłǘƘŀǧǳƪΦ 9Ǝȅ 
ŎǎƻŘŀ ŀ ƳǵȊŜǳƳΣ ŀ {ȊŜƴǘ ƭŞǇŎǎǃΣ ŀ 
{ȊŜƴǘ tŞǘŜǊ ǘŞǊ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ tŞǘŜǊ- 
ōŀȊƛƭƛƪŀΣ ƪƛǎ ƪłǇƻƭƴłƪΦ aŜƎ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ ƪǀǎȊǀƴƴƛΥ /ǎƛōƛ {łƴŘƻǊ 
ǇƭŞōłƴƻǎƴŀƪ Şǎ Yƛōƛƭƛ !ƴƎŞƭłƴŀƪ ŀ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎǸƪŜǘΦ  

 Yƛōƛƭƛ !ƴƎŞƭŀΥ 
9ƭǃǎȊǀǊ ǾƻƭǘŀƳ wƽƳłōŀƴΦ  ! {ȊŜƴǘ 
tŞǘŜǊōŀȊƛƭƛƪłōŀƴ ǎȊŜƴǘǎŞƎƛƳłŘłǎ-
Ǌŀ ƛǎ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪΦ hǧ ŀȊ 
ƻƭǘłǊƛǎȊŜƴǘǎŞƎ Ŝƭǃǧ ƛƳłŘƪƻȊ-
ƘŀǧŀƳ ŎǎŀƭłŘƻƳŞǊǘ Şǎ ŀȊ 
ŀǳƎǎōǳǊƎƛ ƳƛǎǎȊƛƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞŞǊǘΦ 9Ȋ 
ŜǊǃǘ ŀŘƻǧΣ ƘƻƎȅ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƳ Şǎ 
ƎƻƴŘƧŀƛƳ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǀǊǀƳƳŜƭ 
ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǎǎŀƳ ȊŀǊłƴŘƻƪǳǘǳƴƪŀǘΣ 
Şǎ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘǾŜ ƧǀƘŜǎǎŜƪ ƘŀȊŀΣ ŀ 
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 ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀΦ 

! ƭŜƎƳŞƭȅŜōō ŞƭƳŞƴȅ ǎȊłƳƻƳǊŀ ŀ 
/ŀƭƭƛȄǘǳǎ ƪŀǘŀƪƻƳōŀ ǾƻƭǘΦ Lǧ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅŜƪ Şǎ ǾŞǊǘŀƴǵƪ ƴȅƻƳł-
ōŀƴ ƧłǊǘǳƴƪΦ LŘŜ ǾŀƭŀƳƛƪƻǊ ǊŜƴŘ-
ǎȊŜǊŜǎŜƴ ƧłǊǘŀƪ ŀ ƳłǊǟǊƘŀƭłƭōŀƴ 
ŜƭƘǵƴȅǘŀƪ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƛΦ !Ȋ ƛǧ 
łǘŞƭǘ ǎȊŜƴǘƳƛǎŜ ŦŜƭŜƭƳŜƭǃ ŞǊȊŞǎŜ 
ƳŀǊŀŘŀƴŘƽ ŜƳƭŞƪƪŞƴǘ ƳŀǊŀŘ ƳŜƎ 
ōŜƴƴŜƳΦ 

! ȊŀǊłƴŘƻƪǵǘ ǾŞƎŞƴ ŀȊ ŀ ƪŞǊŘŞǎ 
Ƨǳǘƻǧ ŜǎȊŜƳōŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƭŜƴƴŜ 
ŀ Ƴŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊΣ Ƙŀ ŀōōŀƴ 
ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎŞƎōŜƴ Şǎ ǎȊŜǊŜǘŜǘōŜƴ 
ƳŀǊŀŘǘ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŀȊ 
Ŝƭǎǃ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅŜƪ ŞƭǘŞƪ ƳŜƎ ŀ 
ƘƛǘǸƪŜǘΚ  

aŀǘȊŀƪ 9ŘƛǘƘΥ wŞƎƛ ǾłƎȅŀƳ 
ǘŜƭƧŜǎǸƭǘΥ ŀȊ ƛŘŜƛ ȊŀǊłƴŘƻƪǳǘǳƴƪ 
wƽƳłōŀ ǾŜȊŜǘŜǧΦ  NƎȅ ǎƛƪŜǊǸƭǘ 
ƴŞƘłƴȅǳƴƪƴŀƪ ŀ {ȊǘΦ tŞǘŜǊ-ōŀȊƛƭƛƪŀ 
ƪǳǇƻƭłƧłōŀ онс ƭŞǇŎǎǃ 
ƳŜƎƳłǎȊłǎŀ ǳǘłƴ ŦŜƭƧǳǘƴƛόŀȊ 
ǳǘƻƭǎƽ ŎǎƛƎŀƭłǇŎǎǃ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻǊƻǎΣ 
ƘƻƎȅ ƪŀǊŦŀ ǎƛƴŎǎύΗ ! ƪǳǇƻƭŀ ƪŞǘ 
ƘŞƧŀ ƪǀȊǀǩ ǵǘƻƴ ŀǊǊŀ ƎƻƴŘƻƭǘŀƳΣ 
ƘƻƎȅ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ ŞǇƝǘŞǎȊŜǝ 
ǊŜƳŜƪƳǼǾŜ ŀ мсΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƛǎΣ 
ǵƎȅ Ƴƛƴǘ ƳŀΣ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ǾƛƭłƎ 
ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŎǎƻŘłƭŀǘƻǎŀōō ŞǇǸƭŜǘŞǊŜ 
ǾŜȊŜǘΣ ŀƘƻƭ ƪǀȊŜƭŜōō ŞǊŜȊȊǸƪ 
ƳŀƎǳƴƪŀǘ LǎǘŜƴƘŜȊΣ ŀƪƛ 
ƳƛƴŘƴȅłƧǳƴƪ ŦŜƭŜǧ ǳǊŀƭƪƻŘƛƪΦ  
[ǳǘȊŜǊ 9ǊƛƪŀΥ !Ȋ ǀǊǀƪ ǾłǊƻǎƴŀƪ 
ŜƎȅƛƪ ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻǎ ŀǊŎłǘ ƛǎƳŜǊƘŜǧǸƪ 
ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅƛƪ ǎȊŀƪŀǾŀǘƻǧ 
ǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ǘłǊǳƭǘ ŦŜƭ ŀ ȊŀǊłƴŘƻƪƻƪ 
ŜƭǃǧΦ jƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ǘŜƳǇƭƻƳ Şǎ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΣ ƪŀǘŀƪƻƳōłƪΣ ǇłǇŀƛ 
ōŀȊƛƭƛƪłƪΣ ŦŀƴǘŀǎȊǝƪǳǎ ŜǊŜƪƭȅŞƪ Şǎ 
ǘǀǊǘŞƴŜǘǸƪΦ 
!ƪƛƪ ŜȊŜƪŜǘ ƳŜƎŀƭƪƻǧłƪ ŀ Iƛǘ 
ƛƘƭŜǧŜΣ Şǎ ǎȊŜǊƛƴǘŜƳ ŜȊŞǊǘ ǘǳŘǘŀƪ 
ƳŀǊŀŘŀƴŘƽǘ ŀƭƪƻǘƴƛΣ ŀƳƛǘ ŀ ƴŜƳ 
ƘƝǾǃƪ ƛǎ ŎǎƻŘłƭƴŀƪΣ ōłǊ ƭŜƘŜǘ ƴŜƳ 
ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳǎȊǀƎōǃƭ ƭłǘƧłƪΣ 
Ƴƛƴǘ Ƴƛ ȊŀǊłƴŘƻƪƻƪΦ 
CŀƴǘŀǎȊǝƪǳǎ ǳǘŀǎǘłǊǎŀƛƳƳŀƭ ŀ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭ Şǎ ŜƎȅ-
ƳłǎǊŀ ŬƎȅŜƭŞǎǎŜƭ ǾƛǎȊƻƴȅǳƭǘǳƴƪ 
ŜƎȅƳłǎƘƻȊΣ ŀƳƛ ƳŞƎ ƪŜƭƭŜƳŜ-
ǎŜōōŞ ǘŜǧŜ ŀȊ ǳǘŀǘΦ 
9ƴƎŜƳ ƭŜƭƪƛƭŜƎ ƛǎ ŦŜƭǘǀƭǘǀǧ ŜȊ ŀȊ ǵǘ 
Şǎ ƪƝǾłƴƻƳ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΣ ƘƻƎȅ 
ŞƭŜǘŜ ǎƻǊłƴ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭƧǀƴ ƛƭȅŜƴ ŞƭƳŞƴȅōŜƴΦ 
{ȊƛǊƳŀƛ aŜƭłƴƛŀΥ aŜƎƭłǘƻƎŀǧǳƴƪ 
ŀ ŎǎƻŘłƭŀǘƻǎ ǇłǇŀƛ ōŀȊƛƭƛƪłƪŀǘΣ 
ǎȊŜƴǘƳƛǎŞƪŜƴ ǾŜǧǸƴƪ ǊŞǎȊǘ 
ǎȊŜōōƴŞƭ ǎȊŜōō ǘŜƳǇƭƻƳƻƪōŀƴΣ 
ƪŀǘŀƪƻƳōłōŀƴΣ Ǿƻƭǘǳƴƪ ǇłǇŀƛ 
ŀǳŘƛŜƴŎƛłƴ Şǎ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ 
ŦŜƭŜƧǘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ǾŞƭŜǘƭŜƴΣ ƳłǎƻŘƛƪ 
ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǳƴƪ CŜǊŜƴŎ ǇłǇłǾŀƭΦ 
! {ȊǼȊŀƴȅŀ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜ ŜƳŜƭǘΣ 
Ϧ{ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜ άōŀȊƛƭƛƪŀ 
ƭłǘƻƎŀǘłǎłƴ ƳŜƎƭŜǇŜǘŞǎǎȊŜǊǼŜƴ ŀ 
{ȊŜƴǘŀǘȅŀ ŞǊƪŜȊŞǎŞǊǃƭ ŞǊǘŜǎǸƭ-
ǘǸƴƪΦ ! ǇłǇŀ ƳƛƴŘŜƴ ǳǘŀȊłǎŀ 
ŜƭǃǧΣ ǳǘłƴΣ ŀ IŀǾŀǎ {ȊǼȊŀƴȅŀ 
ƪŜƎȅƪŞǇŜ Ŝƭǃǧ ƘłƭŀŀŘƽ ƛƳłǘ ǘŀǊǘΦ 
! ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ ǎǇƻƴǘłƴ łǘǎȊŜǊǾŜ-
ȊŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƎƘŀǘƽ 
ŞƭƳŞƴȅōŜƴ Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊǸƴƪΦ ! 
{ȊŜƴǘŀǘȅŀ ŜƎȅ ŎǎƻƪƻǊ ŦŜƘŞǊ 
ǊƽȊǎłǾŀƭ ŞǊƪŜȊŜǧ ŀ {ȊǼȊŀƴȅłƘƻȊΣ 
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ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜǾǃƪŜǘΣ ƳŜƎ-
łƭŘƻǧŀ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΣ ƳŀƧŘ ŀ 
Ϧ{ŀƭǳǎ tƻǇǳƭƛ wƻƳŀƴƛϦ ƪłǇƻƭƴłōŀƴ 
ƛƳłŘƪƻȊƻǧΦ CŜƭŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ Ǿƻƭǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ łǘŞƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŞȊǳǎƛ 
ǎȊŜǊŜǘŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƘƛǘŜƭŜǎ 
ƘƝǊƴǀƪŜ ƳŞƎƛǎ ŜƎȅ ƪǀȊǸƭǸƴƪ Ǿŀƭƽ 
ŜƳōŜǊΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΦ  
aƛǾŜƭ ǾƛǊłƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƴłƭǳƴƪΣ ŀƴƴłƭ 
ōŜƴǎǃǎŞƎŜǎŜōōŜƴ ƛƳłŘƪƻȊǘŀƳ Şƴ 
ƛǎ ŀ {ȊŜƴǘŀǘȅŀ ƘŜƭȅŞƴΦ ! ǇłǇŀƛ 
ǇŞƭŘłǘ ƪǀǾŜǘǾŜΣ ƴŜƳ ŀȊ ŜƭǾł-
ǊłǎŀƛƳŀǘ ǎƻǊƻƭǘŀƳ ŦŜƭ ŀ 
{ȊǼȊŀƴȅłƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ƪǀǎȊǀƴŜǘŜǘ 
ƳƻƴŘǘŀƳ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ 
ǎƛƪŜǊŜǎ сл ŞǾŞǊǘ Şǎ ƪŞǊǘŜƳΣ ƘƻƎȅ 
ŜȊǳǘłƴ ƛǎ ŀ ǝǎȊǘŜǎǎŞƎΣ ōŜŎǎǸƭŜǘΣ 
ƘłƭŀΣ ŦŜƭŜōŀǊłǝ ǎȊŜǊŜǘŜǘΣ ƳŜƎ-

ōƻŎǎłǘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƪƝǎŞǊƧŜƴ 
ŞƭŜǘŜƳōŜƴΦ 
9Ȋ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘ ōŜƴƴŜƳ Ŏǎŀƪ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǀǧ ŀ {ƛȄǘǳǎƛ ƪłǇƻƭ-
ƴłōŀƴΣ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ Ϧ¦ǘƻƭǎƽ 
ƝǘŞƭŜǘϦ ŦǊŜǎƪƽ ƻƭǘłǊŦŀƭŀ ŜƭǃǧΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǘŀƪƻƳōłƪōŀƴ ŀ 
ƳƛǎȊǝƪǳǎ ǎȊŜƴǘƳƛǎŜ ŀƭŀǧΣ ŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ǸǊŜǎ ǎƝǊƻƪ ƭłǘǾłƴȅŀ Şǎ ƛƭƭŀǘŀ ŀ 
ϦƳƛ ƭŜǎȊ ǾŜƭŜƳϦ ǾŞƎǎǃ ƽǊłƪ 
Ƙŀǘłǎłǘ ǘǸƪǊǀȊǘŜΦ !Ȋ ƛƳłŘǎłƎ Şǎ 
ŀ Ƙłƭŀ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘΣ ŀ ƪǀǎȊǀƴŜǘ Şǎ 
ŀ ōƛȊŀƭƻƳ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǝ ŀ ŦŞƭŜƭƳŜǘ 
Şǎ ŀ ǎȊƻǊƻƴƎłǎǘΦ .łǘƻǊǎłƎƻǘ ŀŘ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ƪƻƴƅƛƪ-
ǘǳǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ Şǎ ƳŜƎƻƭŘłǎł-
ōŀƴΦ 9Ȋ ŀȊΣ ŀƳƛ ŜƴƎŜƳ ŀ ȊŀǊłƴ-
Řƻƪƭŀǘƻƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ƳŜƎŞǊƛƴǘŜǧΦ 
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 L  

bƻǾŜƳōŜǊ му-łƴΣ ŀ α[ŅƴŘŜǊŀōŜƴŘ 
¦ƴƎŀǊƴέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀȊ 
!ǳƎǎōǳǊƎƛ ±I{-ōŜ ƭłǘƻƎŀǘƻǧ 
DȅǀǊƪǀǎ bŀƎȅƪǀǾŜǘ ǵǊ .ŜǊƭƛƴōǃƭΦ  
! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘ ŀ {ȊŜƴǘ tƛǊƻǎƪŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛ ƴȅƛǘƻǧłƪ 
ƳŜƎ ƴŞǇǘłƴŎŎŀƭΣ ŞƴŜƪƪŜƭΣ ƘŜƎŜŘǼ 
Şǎ ōǊłŎǎŀ ƪƝǎŞǊŜǘŞōŜƴΦ  
{ȊƝǾōǃƭ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪ [ǳƪłŎǎũȅ-CŜƴŘǘ 
Yŀǘŀƭƛƴƴŀƪ ŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǘΗ 
aƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃƴŜƪΣ ǎŜƎƝǘǃƴŜƪ Şǎ 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƴŜƪ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

 

ƛǎƪƻƭłǘ ƳŞƭǘƽƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŞƪΣ Şǎ ŜƎȅ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǀǊȊǃ 
ƳǼǎƻǊǊŀƭ ǎȊƝƴŜǎƝǘŜǧŞƪ ŀȊ ŜǎǘŞǘΦ 
bŀƎȅƻƴ ōǸǎȊƪŞƪ ǾŀƎȅǳƴƪ włǘƻƪΗ 

      .ƻǊōŞƭȅ DŀōǊƛŜƭƭŀ 
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 ;÷ěļÁùÁì ěļÙĂġěÛäìāÃÕÃě !ĥäěÎĥėäÎÁĂ 

aƛǎǎȊƛƽƴƪ нлмф-ōŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǧ ŀ 
bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 9ǳŎƘŀǊƛǎȊǝƪǳǎ 
YƻƴƎǊŜǎǎȊǳǎ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƝǊŘŜǘŜǧ 
ǾƛƭłƎƳŞǊŜǘǼ ǎȊŜƴǘǎŞƎƛƳłŘłǎǊŀΦ 
9ƪƪƻǊ ƪǀȊŜƭ рл ƭŜƭƪŜǎ ƘƝǾǃ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǧ ōŜ ŀȊ !ǳƎǎōǳǊƎōŀƴ 
Şƭǃ ƳŀƎȅŀǊ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭΦ !Ȋ 
ŜǎŜƳŞƴȅ ƳŀƎŀǎȊǘƻǎ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘ Şǎ 
ƭŞƭŜƪŞǇƝǘǃ ŜǊŜƧŞǘ Ƴƛ ǎŜƳ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀ 
ƧƻōōŀƴΣ ƳƛƴǘƘƻƎȅ ŀȊƽǘŀ ƳƛƴŘŜƴ 
ŞǾōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƳƛǎǎȊƛƽ ŀȊ 
ŞƧǎȊŀƪŀƛ ƛƳŀƭłƴŎƻǘΦ 
9ōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŀ ƴƻǾŜƳōŜǊ но-ŀƛ 
ƘŞǘǾŞƎŞǊŜ ŜǎŜǧ ŀȊ ƛƳŀǾƛǊǊŀǎȊǘłǎ 
ƛŘǃǇƻƴǘƧŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀ {ǘΦ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ ǇƭŞōłƴƛŀ ƴŀƎȅǘŜǊƳŜ 
ŀŘƻǧ ƻǧƘƻƴǘΦ !Ȋ ŞƧǎȊŀƪŀƛ 
ƛƳŀǾƛǊǊŀǎȊǘłǎ ƪŜǊŜǘŞǘ ŀ ǎȊƻƳōŀǘ 
ŜǎǘŜ муΦлл ƽǊŀƪƻǊ ƪŜȊŘǃŘǃ Şǎ 
ǾŀǎłǊƴŀǇ ǊŜƎƎŜƭ фΦмр ƽǊŀƪƻǊ 
ȊłǊƽŘƽ ǎȊŜƴǘƳƛǎŜ ŀŘǘŀΦ !Ȋ Ŝǎǝ 
ǎȊŜƴǘƳƛǎŞƴ /ǎƛōƛ {łƴŘƻǊΣ ŀ aƛǎǎȊƛƽ 
ǇƭŞōłƴƻǎŀ ǎȊŜƴǘōŜǎȊŞŘŞōŜƴ ŀȊ 
hƭǘłǊƛǎȊŜƴǘǎŞƎΣ ŀȊ 9ǳŎƘŀǊƛǎȊǝŀ 
ƭŞƴȅŜƎƛǎŞƎŞǘΣ ƳƛǎȊǘŞǊƛǳƳłǘ 
Ƴǳǘŀǧŀ ōŜ ŀ ƘƝǾŜƪƴŜƪΦ ! 
ǎȊŜƴǘƳƛǎŜ ǳǘłƴ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀǾŜǧŞƪ 
ƳƛǎǎȊƛƽƴƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴŀƪ Şǎ 
ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǎȊŜƴǘǎŞƎƛƳłŘłǎƛ ƽǊłƛΦ !Ȋ 
ƛǎƪƻƭłǎƻƪΣ ŀ ƪƽǊǳǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

wƽȊǎŀŦǸȊŞǊ ŎǎƻǇƻǊǘ ƛƳŀƽǊłƛǘ 
ƪǀǾŜǧŜ ŀ ƘłȊŀǎǘłǊǎŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 
ƛƳŀƽǊłƪΣ ǾŞƎǸƭ ŀ ƪƻǊŀ ǊŜƎƎŜƭ 
ŎǎŜƴŘƧŞǘ ŀȊ 9ƎȅƘłȊǘŀƴłŎǎ ǘŀƎƻƪ 
ƪǀȊǀǎ ƛƳłŘǎłƎŀ ȊłǊǘŀΦ 
!Ȋ ŞƧ ŎǎǀƴŘƧŞōŜƴ WŞȊǳǎ 
ƧŜƭŜƴƭŞǘŞōŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ƛŘǃ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǧŜ ōŜƴƴǸƴƪ ŀ ƪǊƛǎȊǘǳǎƛ 
ƘƛǘŜǘ Şǎ ŀ ōŜƴƴŜ ǊŜƧƭǃ ŜǊǃǘΣ ŀƘƻƎȅ 
ŀȊ ƛƎŜ ƳƻƴŘƧŀΥ αaƛƴŘŜƴǊŜ Ǿŀƴ 
ŜǊǃƳ YǊƛǎȊǘǳǎōŀƴΣ ŀƪƛ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘ 
ŜƴƎŜƳΦέ όCƛƭƛǇǇƛ пΦмоύΦ ! 
ǎȊŜƴǘƳƛǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ƪǀȊǀǎ 
ǊŜƎƎŜƭƛƘŜȊ ŜȊȊŜƭ ŀ ƭŞƭŜƪōŜƴ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǀǧ ƪǊƛǎȊǘǳǎƛ ƘƛǧŜƭ 
ŞǊƪŜȊǘŜƪ ŀ ƘƝǾŜƪΣ ŀƳƛ ǊŜƳŞƴȅŜƛƳ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŦƻǊǊłǎŀ ƛǎ ƭŜǎȊ ŀȊ 
ŀŘǾŜƴǘƴŜƪΦ          hǊŎǎƪŀƛ aŀǊƛŀƴƴŀ 

άaƛƴŘŜƴ ŦƻǊǊłǎƻƳ ōŜƭǃƭŜŘ ŦŀƪŀŘέ ό½ǎƻƭǘ утΦтύ 
!Ȋ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ {ȊŜƴǘ [łǎȊƭƽ aŀƎȅŀǊ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ aƛǎǎȊƛƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ нлмф ƽǘŀ 
ǘŀǊǘ ƛƳŀǾƛǊǊŀǎȊǘłǎǘ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ŞǾ ǳǘƻƭǎƽ ǾŀǎłǊƴŀǇƧłƴŀƪ ŜƭǃŜǎǘŞƧŞƴΦ 9ōōŜƴ 
ŀȊ ŞǾōŜƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ но-łǊŀΣ ǎȊƻƳōŀǘǊƽƭ ǾŀǎłǊƴŀǇǊŀ ǾƛǊǊŀŘƽǊŀ ŜǎŜǧ ŜȊ ŀ 
ŘłǘǳƳΦ 
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YŞȊƳǼǾŜǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ 
ǎȊƝƴŜǎ ǎƪłƭłƧŀ ǾłǊǘŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪ-
ƭǃŘǃƪŜǘΦ YƛŎǎƛƪŜǘ Şǎ ƴŀƎȅƻƪŀǘ 
ŎǎŀƭƻƎŀǘƻǧ ŀ ƘƻǊƎƻƭǘ ƳŜǎŜǾƛƭłƎ 
ƳŜƎŀƴƴȅƛ ŬƎǳǊłƧŀΦ ¢ŀƭłƭƪƻȊǘǳƴƪ 
ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊǳƴƪ ƪŜŘǾŜƴŎŜƛǾŜƭΥ 
CǸƭŜǎǎŜƭΣ aƛŎƛƳŀŎƪƽǾŀƭΣ ¢łŘŞǾŀƭΣ 
{ǸǎǸǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ {ȊŜƴǘ 
ŎǎŀƭłŘŘŀƭΦ 9ƭǾŀǊłȊǎƻƭǘŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪ-
ƭǃŘǃƪŜǘ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ƪŞȊƳǼǾŜǎ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƝȊƭŞǎŜǎΣ ǸƴƴŜǇƛ ǾƛƭłƎŀΣ ŀ 
ƪŞȊȊŜƭ ŦŀǊŀƎƻǧ ŎǎƻŘłƪΣ ŀ ƘŞǘǾŞƎƛ 
ƳŀƎȅŀǊ ƛǎƪƻƭŀ ǘŀƴǳƭƽƛƴŀƪ ƪŜȊŜ 
ƳǳƴƪłƧłǘ ŘƛŎǎŞǊǃ ŀƴƎȅŀƭƪłƪ Şǎ ǘŞƭƛ 
ƪŞǇŜƪΣ ŀ ǎƻƪ-ǎƻƪ ǎȊƝƴŜǎ ƳŀƎȅŀǊ 
ƴȅŜƭǾǼ ƪǀƴȅǾ Şǎ ŀ ǎƻƪŀƪ łƭǘŀƭ 
ƪŜŘǾŜƭǘ ƭŜƎƽōƛǊƻŘŀƭƻƳΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ƳŀǊŀŘƘŀǘƻǧ Ŝƭ ŀ ƳŞȊŜǎƪŀƭłŎǎ-
ŘƝǎȊƝǘŞǎ ǎŜƳΦ 
! ǘŀǾŀƭȅƛƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ōǃǾǸƭǘ ŀ 
ƪƝƴłƭŀǘΦ CƛƴƻƳΣ ƳŜƭŜƎ ŞǘŜƭŜƪƪŜƭΣ 
ŦƻǊǊŀƭǘ ōƻǊǊŀƭ ǾłǊǘǳƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘΦ 
/ǎŀƭłŘƛΣ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǇǊƻŬ ŦƻǘƽȊłǎǊŀ 
ƛǎ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ Yƽƴȅŀ !ƴƴŀ 
ŦŜǎǘǃƳǼǾŞǎȊ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀ 
ƎȅŜǊƪǃŎǀƪ ŎǎƻŘłǎ ƪŀǊłŎǎƻƴȅƛΣ ǘŞƭƛ 
ƪŞǇŜƪŜǘ łƭƳƻŘǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀƳƛǘ ŀ 
ƳǼǾŞǎȊƴǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƘƛǇǇ-ƘƻǇǇ 

ƳŜƎ ƛǎ ŦŜǎǘŜǧŜƪΦ LƎŀȊƛΣ ǎȊŜƳŜǘ Şǎ 
ƭŜƭƪŜǘ ƎȅǀƴȅǀǊƪǀŘǘŜǘǃ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ 
ǎȊǸƭŜǧŜƪΦ 
!ŘǾŜƴǘ ƭŜƎǎȊŜōō Ǉƛƭƭŀƴŀǘŀƛǘ ŞƭǘǸƪ 
ƳŜƎΗ {ƻƪ-ǎƻƪ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜǘ ŀŘǘǳƴƪ Şǎ 
ƪŀǇǘǳƴƪΗ [ŜƎȅŜƴ ƝƎȅ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴΗ 
!ƘƻƎȅ .ǀƧǘŜ /ǎŀōŀ ŀǘȅŀ ŦƻƎŀƭƳŀȊΥ 
ƳŜǊƧǸƴƪ ǎȊŜǊŜǘƴƛΗ 

hǊŎǎƪŀƛ aŀǊƛŀƴƴŀ 

 A    A  
 ĂE  Gò 

aƛǎǎƛƽƴƪ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ tƛǊƻǎƪŀ IŞǘǾŞƎƛ aŀƎȅŀǊ Lǎƪƻƭŀ ƪǀȊǀǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ 
Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ŀȊ !ŘǾŜƴǝ ǾłǎłǊΦ 9Ȋǵǧŀƭ ŀ 
ƳǳƴƪłŎǎƛ ƪƽǊƘłȊōŀƴ ƘŀƎȅƻǧ α9ƭŦŜƭŜƧǘŜǧ DȅŜǊƳŜƪŜƪέ Şǎ ŀ ƘŞǘǾŞƎƛ ƳŀƎȅŀǊ 
ƛǎƪƻƭŀ ŜƎȅ ƳŜƎƘƝǾƻǧ ǾŜƴŘŞƎŞƴŜƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƛƳƳłǊ ƘŀƎȅƻƳłƴπ
ƴȅł Ǿłƭǘ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŎŞƭƧŀΦ  
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!Ȋ ŀǳƎǎōǳǊƎƛ {ǘΦ aŀȄΦ ǇƭŞōłƴƛŀ 
ƴŀƎȅǘŜǊƳŞǘ ŀ ǎƻƪ-ǎƻƪ ǇƛŎƛ 
ƎȅŜǊǘȅŀŦŞƴȅ ŀǇǊƽ ǾƛƭłƎƻǎǎłƎŀ Şǎ ŀ 
ƳŜƭŜƎǎŞƎŜǘ ǎǳƎłǊȊƽ ŦŞƴȅŜ ǘǀƭǘǀǧŜ 
ōŜΦ !ŘǾŜƴǘ ǾŀƭƽŘƛǎłƎłǘΣ ƭŞƴȅŜƎŞǘ 
ƪǀȊǾŜǟǘŜǧŜ ŀ ŘŀƭΣ ŀ ȊŜƴŜ Şǎ ŀ 

ƪǀƭǘǃƛƴƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƛŘŞȊŜǧ 
ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪΣ ǎȊŜƳǸƴƪŜǘ 
ƎȅǀƴȅǀǊƪǀŘǘŜǧŜ ŀ ƳŜƎŀƴƴȅƛ ŀǇǊƽΣ 
Ǉƛǎƭłƪƻƭƽ ŦŞƴȅ ƳŜƭŜƎǎŞƎŜǘ ǎǳƎłǊȊƽ 
ŞǊȊŞǎŜ Şǎ ƭłǘǾłƴȅŀΦ ! ǘŀǊǘŀƭƻƳ Şǎ ŀ 
ŦƻǊƳŀ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ƘŀǊƳƽƴƛłƧłōŀƴ 

/ÁĂÕûÙûìäéġ ς äķÙėġķÁãÛĂķÙě 
ÁÕİÙĂġì ùĈĂÏÙėġ 

α!ŘǾŜƴǘ ŀ ǾłǊŀƪƻȊłǎ ƳŜƎ-
ǎȊŜƴǘŜƭŞǎŜέ tƛƭƛƴǎȊƪȅ Włƴƻǎ 
aƛǎǎȊƛƽƴƪ ŀŘǾŜƴǘ Ŝƭǎǃ Ǿŀπ
ǎłǊƴŀǇƧłƴ ōŞƪŞǎΣ ŎǎŜƴŘŜǎΣ 
ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭƧŜǎ ƘŀƴƎǳƭŀǘōŀƴ 
ǾłǊǘŀ ŀȊ ǸƴƴŜǇŜƭƴƛ ǾłƎȅƽ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘΦ ! ƳŀƎŀǎȊǘƻǎ 
ƘŀƴƎǳƭŀǘǵΣ ƎȅŜǊǘȅŀŦŞƴȅŜǎ 
ƪƻƴŎŜǊǘŜǘ ƳƛǎǎȊƛƽƴƪ ȊŜƴŜπ

ƪŀǊŀΣ ŀȊ [-DŀǘŜ ƘƝǾǘŀ ŞƭŜǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƪŜǊŜƪ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽǎΣ ŀȊ 
ǀǘǀŘƛƪ ŞǾŞōŜƴ ƧǳōƛƭłƭΦ !ŘǾŜƴǘ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘ ƳŜƎƛŘŞȊǃ ȊŜƴŞǎΣ ŞƴŜƪŜǎ 
ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎ ƛǊƻŘŀƭƳƛ ƎȅǀƴƎȅǎȊŜƳŜƛƴƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŞƪŞǾŜƭ ǘŜƭƧŜǎŜŘŜǧ ƪƛ ŀ {ȊŜƴǘ 
tƛǊƻǎƪŀ ƳŀƎȅŀǊ ƛǎƪƻƭŀ Ǿƻƭǘ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŘƛłƪƧŀƛƴŀƪ ǘƻƭƳłŎǎƻƭłǎłōŀƴΦ  
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 ŞƭǘŜ ƳŜƎ ŀŘǾŜƴǘ Ŝƭǎǃ ǾŀǎłǊƴŀǇƧłǘ 
ŀȊ ŜƎȅōŜƎȅǼƭǘ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎΦ !Ȋ 
ǸƴƴŜǇƛ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎȊŜǊŜǘŜǘǾŜƴ-
ŘŞƎǎŞƎƎŜƭ ȊłǊǳƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ōǃǾŜƭ-
ƪŜŘŜǧ ǎȊŜƳŜƪŜǘ ƎȅǀƴȅǀǊƪǀŘǘŜǘǃ 
ŀǇǊƽΣ ƘłȊƛ ǎǸǘŜƳŞƴȅŜƪΣ 
ŬƴƻƳǎłƎƻƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞōŜƴ Şǎ 
ƝȊǾƛƭłƎłƴŀƪ ƝƴȅŎǎƛƪƭŀƴŘƻȊƽ ǎȊŞƭŜǎ 
ǎƪłƭłƧłōŀƴΦ ! ŦƻǊǊƽ ǇǳƴŎǎ Şǎ ŦƻǊǊŀƭǘ 
ōƻǊ ŦŀƘŞƧŀǎ ŞŘŜǎ ƛƭƭŀǘƻǘ łǊŀǎȊǘƽ 
ƎǃȊŜ ōŜƭŜƴƎǘŜ ŀ ǘŜǊƳŜǘΦ 
aƻǎƻƭȅƎƽǎΣ ŘŜǊǼǎ ŀǊŎƻƪΣ ōŀǊłǝ 
ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪΣ ǊŞƎƛ Şǎ ǵƧ 
ǘŀƭłƭƪƻȊłǎƻƪ ƴȅǳƎƻŘǘ Şǎ ōŞƪŞǎ 
ƘŀƴƎǳƭŀǘǵ ŜǎȊƳŜŎǎŜǊŞƪ ǳǊŀƭǘłƪ ŀȊ 
ŀƎŀǇŞ ŀǘƳƻǎȊŦŞǊłƧłǘΦ aŜƎǘŜƭǘ ŀ 
ǎȊƝǾ Şǎ ŀ ƭŞƭŜƪ ŎǎǳǇŀ ǇƻȊƛǟǾ 
ŞƭƳŞƴƴȅŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ǊŜƳŞƴȅŜƛƳ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛǘŀǊǘ ŀŘǾŜƴǘ ƴŞƎȅ ƘŜǘŞƴŜƪ 
ŀȊ ƛŘŜƧŞǊŜΣ Şǎ ǘŀƭłƴ ǎŜƎƝǘŜǧ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƴƛ ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ǸƴƴŜǇŜƭ-
ǘƧŞƴŜƪΣ «ŘǾǀȊƝǘǃƴƪ ŜƭƧǀǾŜǘŜƭŞƴŜƪ 
ƳŞƭǘƽ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀΦ 
YǀǎȊǀƴŜǘ ƳƛǎǎȊƛƽƴƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ǘŀƎƧłƴŀƪΣ ŀƪƛ ōłǊƳƛǾŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ 
ŀ ǎƛƪŜǊŜǎΣ ƭŜƭƪǸƴƪŜǘ ŞǇƝǘǃ Şǎ 
ŜǊǃǎƝǘǃ ǸƴƴŜǇǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽ-
ǎƝǘłǎłōŀƴΥ ŀ ȊŜƴŜƪŀǊƴŀƪΣ ǾŜǊǎ-
ƳƻƴŘƽƛƴƪƴŀƪ ŀ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎǘΣ ŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊǃƪƴŜƪ Şǎ ǎŜƎƝǘǃƛƴƪƴŜƪ ŀ 
ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎŞǘ Şǎ ǎȊƻǊƎŀƭƳłǘΣ ŀ 
ŬƴƻƳǎłƎƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘǃƛƴŜƪ ǎȊƻǊƎƻǎ 
ƪŜȊŜ ƳǳƴƪłƧłǘΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ-
ƳƛƴŘŜƴ ŀǇǊƽǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃΣ ŘŜ 
ƴŀƎȅ ŘƻƭƎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎǘΗ ¢ŀƭłƭƪƻȊȊǳƴƪ ƧǀǾǃǊŜ 
ƛǎ ŀŘǾŜƴǘ ƳŜƎǎȊŜƴǘŜƭǘ ǾłǊŀ-
ƪƻȊłǎłōŀƴ ǝǎȊǘŀ ƎȅŜǊƳŜƪƛ 
ƭŞƭŜƪƪŜƭΗ 

hǊŎǎƪŀƛ aŀǊƛŀƴƴŀ 


